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1:1] Des résultats 2025 en forte croissance portés par la fonciére

ACTIVITE SOLIDE RESULTATS PORTES PAR LA FONCIERE
4
o | — e Revenus consolidés : 53,3 M€ -20%
P h fl;h Fonciere performante

malgré un CA en repli de 35% en Promotion

»(r

Loyers bruts': +1,6%
“‘\ P P . o o, L.
R “‘l!!-._; TR — Résultat net récurrent: +5,4% Résultat des activités 2: 23,3 M€ -3,8%
’ e 7_’4 ~——
i u ,{}4, Promotion resiliente Résultat Net (RNPG) : 17,2 M€ +18,1%
. Taux de marge solide : ]5,3% tirés par des ajustements de valeurs favorables

Ventes actées bien orientées

SITUATION ANR:253,1M€ +3,1% soit 7,23 €/action
FINANCIERE SAINE

Loan-to-value 3 contenue : 32,3% +80 bps

Var. vs 31.12.2024

1. Croissance des loyers bruts hors SME de +1,3%.
2. Hors SME.

3. Loan-to-value hors droits et sur le périmétre d’intégration globale.
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4:1.] 2025 :une année active pour la croissance future

Territoria

UN TRAVAILEN PROFONDEUR
TANT SUR LE PATRIMOINE ET LE PIPELINE DE DEVELOPPEMENT
QUE SUR NOTRE OFFRE EN PROMOTION GRACE A NOS EXPERTISES ET NOTRE AGILITE

Promotion Fonciere Réserves fonciéeres
= Transition achevée en = Focus sur le taux d’occupation = 9,5 ha déclassés pour
Résidentiel = Acquisition d'un actif prime nourrir le développement
= Ventes en bloc dynamiques = Avancement du pipeline a moyen terme

= Backlog bien orienté




Centre d'affaires Les Cuves

Territoria La Mare — Sainte-Marie

Faits
marquants

2025

FONCIERE & PATRIMOINE
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Acquisition de la Villa St Joseph : un investissement combinant
sécurité locative, rendement et création de valeur a long terme

>2500 m?
de surface utile

72 places de
stationnement

Lm4 Acquisition
le 3112.2025

hives
Départe- N8
mentales S8
S

100 % loué

a 8 locataires

rime . .
P Des locataires de premier plan
EX v Y transdev
5 ans PREFECTURE ~gp 4N ICHDE C7 the mobility company
. : DE POLICE
durée ferme fEnEcl st v o i EANQUE
moyenne eoneptts P b p i fl'a nce N P,FH%";\Q &CIE
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«:1] Ylang-Ylang : un actif performant au service des Mahorais

Territoria

CBo Territoria obtient la 1¢re certification BREEAM
attribuée dans I'océan Indien

Commercialisation du centre achevée
et déploiement du specialty leasing

JOVETS

+20%

CA des

commergonts
a pc vs 2024

taux
d’occupation
optimal

e ———
MAYENEREIE: '

Installation de panneaux photovoltaiques en toiture

exploités par Green Yellow . . . =
P P Travaux post-Chido finalisés

Animations

1. Ylang-Ylang respecte la charte Mayénergie, le référentiel de I'ADEME (Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie) pour la qualité environnementale des batiments a Mayotte.
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Poursuite de la mise en ceuvre d’ impact péi €GER)

Territoria

Les 4 piliers KPls 2025
de notre déemarche RSE

300

Etre un Nombre d’emplois

aménageur responsable sauvegardés ou générés
d La Réunion dans le BTP

Etre engagé dans la 34
protection de I'environnement o

Part des logements sociaux
produits en cumulés

o . depuis 2005 3
Etre efficace P

dans notre gestion énergétique

68/100

Etre un employeur résilient engagé @® ESGRatings o
tourné vers ses parties prenantes Notation ESG globale - - 46 /o
@ tthifinance .
+7 pts vs 2022 de la consommation
énergétique vs 2015
-44% en 2024

1. Données sur 7 sites pilotes.
2. Gréce notamment & 'augmentation du parc et au repowering des centrales existantes. 3. % de logements sociaux sur le nombre de logements batis (hors parcelles).

6200 Mwh

production d’énergie solaire
sur les toitures CBo 2

+24%

CBoTerritoria | 9
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CBo

Territoria

Galabé, programme lancé a Saint-Paul dans un bassin dynamique

Une implantationidéale

Dynamisme démographique et
attractivité

Zone économique et touristique
majeure et en plein essor

Nombreux projets d'aménagement
et d'infrastructures en cours

PLAINE
SAINT-PAUL

Un ensemble aux atouts indéniables

Batiments mono ou = Architecture contemporaine

multi-locataires = Conception aux meilleurs standards

Espaces flexibles, plateaux environnementaux
modulables = Certification BREEAM visée

4200 m?
de surface utile

2 batiments
en R+3

130+ places de

stationnement

b Livraison
S2 2027

Fonciére
et

Promotion
tertiaire
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Territoria

ACTIS I

= Une localisation
idéale & proximité
de I'aéroport

= Uneréservede
développement
pour la fonciéere
et la promotion

a;-atﬂ"“-“"““,‘“i*r*f». Aol
SR - déclassés a
Sainte-Marie

Prolongement
d'Actis|

Chiffres clés - ACTIS |

* 5,2 hectares * 21 sociétés
aménagés vendus implantées en 4 ans

CBorTerritoria | 11



;y% o < ° ° o N
'4:1.Y Poursuite du développement du patrimoine de la fonciere

Territoria

+3,5% surunan

al

+0,8 393,8
*135 391,3 Répartition du patrimoine économique HD

380,6 378,2 (12 2,4
%8 Tertiaire o
hors SME Tertiaire
76% QP SME
10%
Terrains 3
p— ReS|d°ent|eI
‘ 3%
311224  Actifs batis 3112.24 Cessions Développement Var.JV 31.12.25 Actifs batis 3112.25 . o
Patrimoine  en cours Patrimoine Fonciére 2 _ Patrimoine  encours Patrimoine dont 8 6% d’actifs tertigires
slobet seonemiquerd l Seenomiquetid global KD pour 338,2 M€ (+3,2% vs. 2024)

au 31.12.2025

1. Principalement acquisition de Villa St Joseph et Capex sur les actifs détenus.
2. Dont prise de valeur des terrains déclassés & Sainte-Marie (ACTIS II), droits de mutation liés & I'acquisition de Villa St Joseph et autres variations de valeur sur le patrimoine.
3. Agricoles et divers, hors terrains constituant les réserves fonciéres des opérations immobiliéres, comptabilisés en stocks.

CBoTerritoria | 12



»
'5:%4 Un patrimoine tertiaire de grande qualité

Territoria

REPARTITION DU PATRIMOINE DE CBO REUNION - MAYOTTE EN VALEUR HD

Saint-Denis 4%

LA REUNION CEETI—

Sainte-Marie 16%

@ - O

Centre-ville l

Le Port 9%
a7 13+

Saint-Paul 12%
&l - ED

Saint-Leu 32%
{ = O

Saint-Pierre
Saint-Joseph o
Saint-Louis 12 /o

G 8o* D B Bureaux

Patrimoine économique tertiaire, y compris quote-part de Sociétés Mises en Equivalence (SME), 338,2 M€ au 31.12.2025 vs 327,7 M€ au 31.12.2024 (+3,2 %).

1/2

9

12%

MAYOTTE

Commerces

Br

ILE DE FRANCE

B Locaux d'activités

3%

B Restauration - Loisirs

CBoTerritoria | 13



Un patrimoine tertiaire de grande qualité  2/2

Territoria

Chiffres clés
au 31.12.2025
Bureaux 31%
. o oy o ()
338,2 M€ 28,4 M€ Locaux d'activités 8%
Répartition : .. Q@
P Restauration & loisirs 9 /
PATRIMOINE ECONOMIQUE LOYERS BR,UTE des loyers °
TERTIAIRE (VALEUR HD)! ANNUALISES tertigires 4 o f R
+32% +0,] M€ 31.12.2025 ranaes surfaces diimentaires
Retail parks 15%
96% 7,9% Galeries 16,5%
TAUX D’OCCUPATION RENDEMENT BRUT Commerces de proximité
FINANCIER (DROITS INCLUS)3
vs 98 % -20 bps

Var. vs 31/12/2024

1. Patrimoine économique tertiaire, y compris quote-part de Sociétés Mises en Equivalence (SME). Soit 359,1 M€, droits

inclus.

2. Loyers annualisés des lots occupés du patrimoine économique tertiaire.

3. Loyers bruts annualisés des lots occupés sur le patrimoine économique tertiaire total droits inclus. CBoTerritoria | 14
4. Loyers annualisés y compris Valeur locative de marché (VLM) des lots vacants.



Territoria

Faits
marquants

2025

7

PROMOTION
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A
Ny SHLMR Signature d’'une VEFA a Marie Caze au 1°f semestre

Territoria

Groupe ActionLogement

s
T

Le Coutil

. . = 48 logements locatifs sociaux (LLS)
Un ecoquartier = Travaux lancés au S2 2025
unique * Livraison T3 2027

Connecté a leurs nombreux commerces et services,
Marie Caze bénéficie d'un cadre d’exception &
proximité des zones les plus attractives de l'lle et offre
un patrimoine naturel riche avec de magnifiques vues
sur la baie.

A terme :

» 2500+ habitants et 760+ logements

* mais aussi un terrain de football, un groupe scolaire
et des locaux professionnels

O En développement

aménagés

625

lots livrés par
CBo

dont 235
d la SHLMR
(LLI, LLS, PLS)

135

lots en pipeline

CBoTerritoria | 16



o

a1y SHLMR Sighature d’une VEFA a Beauséjour au 2"9 semestre
S Groupe ActionLogement

aménagés LNl

. Kaloupilé 2
o Beausejour, » 52Jogements enLLI
3 g - un cadre de vie révé = Travaux lancés
1975 S Xl 8, - R s = livraison S12028
lots livrés 1o | ‘ ~
par CBo <t o Bénéficiant de 22 ha d'espaces végétalisés pour se ressourcer,
Beauséjour offre €galement a ses habitants plus de 23 000 m?
|- . de commerces et services du quotidien, une cité
G50 A administrative, des établissements scolaires, un péle santé ou
620 FilL '//'1‘ encore un complexe sportif (terrains de tennis, squash, practice
- 37 e | et simulateur de golf, centre de remise en forme).
ots
en pipeline =1 e A terme:
e > ; 12 = 8000+ habitants et 2 600+ logements de toute nature, de la
maison individuelle au collectif en R+5

O En travaux

CBoTerritoria | 17



Territoria

Une
livraison
en 2025

Chantiers
en cours

Jardindes . 4_,1 §
Gardénias - .

v
O

= ey
—

—_—

78 lots
en LLI

Aloe Macra .
76 lots en LLI HABITAT

L til (a Mari
Livrables au S12026 e Coutil (& Marie Caze)

48 lots en LLI livrables au T3 2027

CBoTerritoria | 18
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=:1.] Lancement des travaux d’aménagement des lotissements

Succes confirmé pour Kaisary lll a Cap Austral

» 49 lots parcelles vue mer pour les 2 premiéres tranches
» lancement: 37 terrains, dont 2 macro-lots a Cap Austral
= Livrés en février 2026

23% OUEST
8%

43%

Répartition des i
parcelles a l'offre 26%
au 31.12.2025

v

Lancements récents

» Jardins des songes |
d Beauséjour
26 parcelles (T4 25)

» Tec Tec a Marie-Caze
19 parcelles (T126)

CBoTerritoria | 19



<:1] Promotion résidentielle : ventes solides et

Territoria

Chiffre d’affaires acte
en 2025

* Bloc: 2 VEFA signées (100 lots)

* Parcelles: baisse contenue des ventes aprés un S1 faible

43 ventes dt 28 au S2 (contre 53 en 2024)

* Fin des ventes au détail (Pinel bom)

vs 2024

143 iots résidentiels
vs 135 lots en 2024

27,2 M€

16,4

Bloc

Détail

27,9 M€

21,0

9] Terrains

2024

2025

perspectives bien orientées

Perspectives

vs 15,3 M€ en 2024

22,8 M€

vs 18,4 M€ en 2024

21,5 M€

vs 23,8 M€ en 2024

Réservations
° Bloc et parcelles

+49%

Backlog
* 100% de bloc

+24%

Offre a la vente

* 103 terrains a batir
vs 115 en 2024

CBoTerritoria | 20
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;}‘% o N ° ” °
'«:1.] Fonciere - Revenus locatifs @conomiques bruts : +1,6%

Territoria

+1,6%
En M€
30,3 +0,4 0! 30,8
I
29,2 o
ot Croissance +1,3% d'effet périmetre lié¢ a I'impact
e N P \t P . . .
périmatre e année pleine des livraisons 2024
(+13%) (+0,3%) Bureaux de France Travail d Mayotte en juillet
et KFC de St Joseph (SME) en octobre
+0,3% a périmétre constant
L'indexation (+2,1%) est quasi intégralement
compensée par I'impact des actifs libérés non
reloués a fin 2025 (-1,9%)
2023 2024 2025
1. Dont 28,9 M€ pour le tertiaire (soit 25,0 ME en IG (+1,2% vs 2024) + quote-part SME de 3,9 M€ (+3,9%)), 1,3 M€ pour l'agricole et divers (+10,4%) et 0,6 M€ pour le résidentiel (-10%).
CBoTerritoria | 22

Loyers bruts consolidés IFRS (hors SME) au 31.12.25 : 26,9 M€ (+0,3 M€, soit +1,3% vs 2024).



<)

=:1.] Progression du RNR Fonciére: +5,4%

Territoria

Loyers nets totaux' Résultat net récurrent 2

+4,0% vs 2024 +5,4% vs 2024

27,6 28,7 16,0

25,9 15,1

12,5

0,35€ 0,42€ (OFZIEI  RNR/action

En M€ 35 3,6 - Dt Q/P SME En M€

2023 2024 2025 2023 2024 2025

1. Tertiaire, Agricole et Divers et Résidentiel - Y compris quote-part de Sociétés Mises en Equivalence en tertiaire — Loyers nets consolidés (hors SME) au 31.12.25: 25 M€ (+1 M€, soit +4,1% vs 2024).
2. Résultat Net Récurrent : résultat net IFRS provenant des activités courantes et récurrentes (méthode EPRA) = Loyers nets — (quote-part des frais de structure de la fonciére + colt dendettement - IS (yc quote-part SME)).

CBoTerritoria | 23



Territoria

:1] Promotion résiliente, taux de marge élevé a15,3% du CA

Chiffre d’affaires Promotion

En M€
38,5
®
6,1 (6.1) (2,2)
S2 Particuliers I
45% 9,1 (Pinel Dom) Terrains (Xe)
a batir
Ventes
en Bloc
S1
55%
o

%

2024

+0,6

Vente de
terrains
divers

24,9

6,9

r

2025

Impact de I'arrét du développement de I'offre détail (fin du Pinel)

Inertie des ventes de terrains a batir, mais meilleure dynamique au S2

Baisse des blocs liée au cadencement et a la volumétrie des programmes en cours

Vente d’une parcelle aménagée a vocation économique a Beauséjour

Ss2
55%

Sl
45%

Marge de Promotion

6,2
RO/CA 15,3%
2024 2025

- Taux de marge solide

« Effet de base moins favorable
sur les parcelles vs. 2024

CBoTerritoria | 24



'~ -4 Bonne tenue du résultat des activités

Territoria

-3,8%
En M€
(5,5)
+1,0 -2,4 ) Frais de
24,2 — -0,1 +0,6 23,3 Décomposition du 23 3 " structure
- Résultat des activités' ’ -- et autres
Loyers . M€ produits
nets Marge Frais de Autres 3 et charges
Brute gestion nets (vs.-6,0 M€
marge des stratéaie de Loyers
activités r . 9.' . nets 2
connexes fonciarisation
> Promotion: effet
volume et mix produit
> Fraisde structure
maitrisés
Marge —
Promotion
2024 2025 2025

1. Résultat des Activités = Marge de Promotion + Loyers nets de charges immobilieres (hors SME) - Frais de structure nets et +/- Autres charges d’exploitation.
2. Loyers nets consolidés hors SME (Tertiaire, Résidentiel, Agricole et Divers).
3. Principalement dotations aux provisions. indemnités

CBoTerritoria | 25
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:1.] Forte croissance des résultats portés par la fonciere

Territoria

2024 2025 Var. 25/24
En M€ En M€ En %
Revenus 66,6 53,3 -13,3  -20,0%
Résultat des activités 24,2 23,3 -0,9 -3,8%
Solde net des ajustements de valeur -2,7 +0,8 @
Plus-value de cessions 0,2 0,1 -0,
Autres produits et charges opérationnels -0,0 0,0 +0,0
Quote-part des résultats des SME 2,2 2,5 +0,3
Résultat opérationnel aprés SME 23,7 26,6 +2,9
Coult de I'endettement financier net -4,4 -4,2 +0,1
Autres charges et produits financiers 0,1 0,1 -
Résultat avant impots 19,56 22,5 +3,0  +15,5%
Impot sur les résultats -4,9 -5,3 -04
Résultat net Part du Groupe (RNPG) 14,6 17,2 +2,6  +18,1%

Résultat net PAG par action (€) 0,41 0,49 +20,0%

NOTA : les variations étant calculées sur la base des chiffres exacts, des écarts dans les sommes peuvent exister du fait des arrondis. CBoTerritoria | 26



=:1.) Progression de I'actif net réévalué

Territoria

Evolution de I'actif net réévalué Evolution de I'’ANR/action
en M€ en € (effet relutif du PRA sur la période)
: +
,2 253,1
245,6 (8.4) +17,2 (1:2)
7,23€
=e BN 6,96€
Dividende RNPG dactions, 6,75€
20241 2025 et autres 2
ANR ANR
31.12.2024 31.12.2025 3112.2023 31122024  31.12.2025

Hors actions auto-détenues

1. Soit un dividende de 0,24€ par action versé en 2025 au titre de 2024.
2. Respectivement : rachat d'actions pour -1,0 M€, évolution du mark-to-market des instruments financiers pour -0,3 M€ et +0,1 M€ d’autres variations.
CBoTerritoria | 27



Une situation financiere saine

Territoria

Composition de la dette brute

132.7 M€ Dette a taux fixe 2 LTV 3

[ 4

Dette financiére nette <y Ry vs 315% fin 24

10.9 M€ Maturité résiduelle longue ICR 4 ﬁ;:::thécqire
Actifs financiers ' stable vs fin 24 vs 5,5x fin 24

Trésorerie active

stable vs fin 24 vs 4,7x fin 24

Echéancier de la dette brute, long et lissé

Faits marquants de la période
159,8 M€ au 31.12.2025 (vs 165,4 M€ fin 24)

= =19, 1M€ = =8,4M€
remboursements d'emprunts dividende (versé le 13 juin)
15
= =13,8M€ = =10M€
souscriptions d’emprunts rachat d'actions net 23,7 H E E
2026 2027 2028 2029 2030 203l et +
B Amortissement de la dette bancaire Amortissement ORNANE

1. Dont 10,0 M€ de dépbts a terme (DAT) classés en actifs financiers et Swap / 2. Aprés prise en compte des couvertures de taux / 3. HD : hors droits de mutation, contre 31,5% fin 2024 (hors instruments de
couvertures, il ressort & 32,5% au 31.12.2025) / 4.ICR : Interest Coverage Ratio / 5. Ornane, Prét Garanti par I'Etat (PGE de 3,2 M€) et Prét Participatif relance (9,3 M€) CBoTerritoria | 28
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Stratégie et perspectives

Centre d'affaires Les Turbines
La Mare Sainte-Marie

e

“Ea Mare — Sainte-Mariear -
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#5 oy ~ ) °
~:1. Opportunité de ventes des logements en patrimoine

Territoria

Cession progressive d la SHLMR des logements en patrimoine
381 lots vendus depuis 2020

=] Logements
¥ en patrimoine

69 10,4 M€

lots résidentiels de valeur HD

Dt Catleya (55 logements) au 31.12.2025
pouvant étre cédés a partir de 2026

Anthurium

CBoTerritoria | 30



514 Des perspectives bien orientées en promotion résidentielle

Territoria
Saint-Denis

Sainte-Marie
/ SNNTE‘“‘”‘ O Aloé Macra (78)
BEAUSEJOUR
Le Port —— @ :
1

SAINT-PAUL  Pichette O Kaloupilé 2 (51)

MARIE CAZE

O Flaticane Bambou (69)
O Carré Azalés 3(19)
0 canopée 3 (IS)

Saint-Paul

Saint-Gilles-les-Bains

Domaine de I'Hermitage

~

Sainte-Rose

La Plaine
des
Palmistes
Piton Sainte-Rose

Les Avirons

O Chantiers en cours

LaRiviere |

Chantiers a lancer dans -
O les 12 prochains mois Le Tampon

SAINT-PIERRE
O Dossiers en études

) Immeubles en bloc
(LUl et social)

Saint-Philippe

-t e v 3
e Parcelles - ‘ sSiac

1. Potentiel de logements et terrains & batir & vendre total vision 31.12.2025 (hors opération Kaz Vacoa).

Des fondamentaux solides

o Forts besoins du territoire en matiére de logement
croissance démographique, évolution des ménages,
tension sur le foncier...

o Une forte appétence des bailleurs institutionnels
pour tous les types de logements (LL/, LLS, PLS, PSLA...)

o Parcelles: demande présente, mais écoulement ralenti

Des perspectives bien orientées

22,8 M€ +52%vs 2024
22,8 M€ +24% vs 2024

o Réservations:
o Backlog bloc:

I{% Portefeuille de projets '

=~ 850 lots résidentiels
sur fonciers en propriété

dont 251 lots en travaux
et 157 lots qui devraient étre lancés dans les 12 mois

CBoTerritoria | 31



~:1] Fonciére : objectifs 2026 et pipeline tertiaire

OBJECTIFS
202

Priorités sur le patrimoine tertiaire

o Valoriser les sites en exploitation pour

renforcer I'attractivité de nos zones tertiaires
dont

o Conserver un taux d’occupation élevé en e o =I2M€
recommercialisant les surfaces libérées pipeline en cours de travaux

et/ou en effectuant les travaux preneurs moyen terme =14 M€ a lancer
; dans les 12 mois

W \
Revenus locatifs bruts 2026 B Opportunité de déclassement de 10 ha
en légére baisse (entre -1% et -2%) T4 de fonciers supplémentaires

5

sur le patrimoine économique total 'et? ' e AN \

\ -

1. Cet objectif tient compte de I'entrée en patrimoine de la Villa St Joseph, compensée par les cessions logements, les effets d’'une l'indexation attendus nuls (ICC négatif) et les hypothéses d'évolution de la situation
locative connues d date (renégociotion, vacance et travaux).

2. Composé des actifs de placement (tertiaires, fonciers et résidentiels) et de la quote-part des actifs détenus en partenariat, mis en équivalence (Q/P SME).

3. Projets en travaux, & lancer et en étude sur fonciers sécurisés. Fonciére et opportunément promotion. Hors projets & développer sur les terrains reccemment déclassés (ACTIS II).

CBoTerritoria | 32
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=:1.] Trois programmes d livrer a La Réunion et Mayotte en 2027

Territoria

LA REUNION MAYOTTE

Pole de services Marashi

1000 m?
de surface commerciale
commerces, services et bureaux

- Commercialisation a date : 80%
(% de loyers prévisionnels)

@Groupoma Allianz @) &JEREP
H B Fonciére = Livraisons

Retail park Mulima
) ~Jal , . 1485 m?
Galabé 4200 m? de surface utile : \ X de surface utile
N~ AT commerces, services et bureaux
| 1 )
. ENSEIGNE | ENSEIGNE] | <Gyl o
EHHE Fonciére imY  |ivraison -4 i s' i « Commercialisation & date : 40%
q o .a “ 1
et Promotion tertiaire mi 2027 |
;' '-a’n.\—b A
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-
'5:74 Dividende stable proposé au titre de 2025’

Territoria

0,24 € 100%

[ofedlelelile)g en numeéraire

28 avril : Assemblée générale
10 juin: détachement

12juin: versement

4‘% Maintien d’une répartition équilibrée
entre financement du développement
et remunération des actionnaires

1. Tel qu'il sera proposé & I'Assemblée générale des actionnaires du 28 avril 2026. CBoTerritoria | 34
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Assemblée Générale

mardi 28 avril

14h30 au siege social
a Sainte-Marie La Réunion
) =/
Résultats du S1 2026

mardi 8 septembre
apres bourse

Présentation le mercredi 9
a 10h (Paris)

»



Territoria

Annexes

Ville tropicale durable et coulée verte
Beauséjour - Sainte-Marie
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Territoria

1.

':1. Evolution du Conseil d’administration

PRE§|QENT
DIRECTEUR GENERAL

GERALDINE NEYRET GLEIZES

ADMINISTRATEURS

MATHIEU DESCOUT

Représentant HENDIGO

GUILLEMETTE GUILBAUD

Représentant TOLEFI
o

JEROME GOBLET

MEMBRES

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

ADMINISTRATEURS
INDEPENDANTS

PASCALE AUCLAIR
®

GUY DUPONT
o

JEROME ISAUTIER

JOSEPHINE
LELONG-CHAUSSIER

Y
W’

Soumis & ratification & ’'Assemblée générale des actionnaires du 28 avril 2026.

CHIFFRES CLES

8 membres

50%

de femmes

50%

d'indépendants

2

comités

NONIMATION'

Pascale
AUCLAIR

Administratrice

Actuaire Institut de Science Financiére et d’Assurances (ISFA) 1983
Administratrice Indépendante certifiée IFA Sciences Po 2024

Forte d'une expérience de plus de 40 ans dans la gestion d'actifs
mobiliers et immobiliers, elle a en particulier &té Directrice de
Gestion de Groupama Asset Management, puis Global CIO de La
Frangaise Asset Management. Elle a ensuite dirigé les filiales du
Groupe La Frangaise dédiées a la gestion des Valeurs Mobilieres
avant de rentrer au Directoire du Groupe en tant que Secrétaire
Général en charge du suivi des Risques, de la Conformité, du
Contréle Interne et du Juridique.

Membre du comité d'audit, indépendante

Premier mandat : ler décembre 2025

Echéance du mandat actuel : AG sur les comptes 2027

Autres mandats:

Membre du Conseil de Surveillance de la Banque Transatlantique
Membre de I'Advisory Board de Women In Finance France
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o

.74 Bilan IFRS

Territoria

En M€
31.12.2024 31.12.2025 3112.2024  31.12.2025
Actifs non courants 374,0 380,6 Capitaux propres 245,6 253,1
Immeubles de placement (IP) 336,9 3427 Groupe 2456 2531
IP en cours 25 24 Intéréts minoritaires 0,0 0,0
Titres mis en équivalence 15,9 18,1
Actifs financiers 15 10,9 Passifs non courants 185,4 177,6
Autres actifs non courants 7,3 6,5 Dettes financieres MLT 145,8 135,1
Actifs courants 100,7 100,2 Impbts différés 37,9 40,3
Stocks et en cours 54,6 51,3 Autres passifs non courants 1,8 2,
IP destinés a la vente 11 8,8 Passifs courants 43,7 50,1
Clients et autres débiteurs 17,3 23,8 Dettes financieres CT 19,6 24,7
Trésorerie 27,6 16,2 Fournisseurs et autres dettes () 24,0 25,4
Total 474,7 480,8 Total 474,7 480,8

1. Hors Titres de participations présentés en Autres actifs non courants.
2. La modification des modalités de facturation des loyers du 1¢" trimestre 2026 explique une augmentation des créances clients locataires de 5,3 M€ TTC.
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Structure de I'actionnariat

Territoria

Répartition du capital
au16.01.2026 ' ISIN : FRO010193979

Euronext Compartiment C

28 6% Instrument éligible au PEA
Hendigo? ,0%

* 142 M€ de capitalisation boursiére

origyn 6,8% au 02 mars 2026 (4,01€/action)
PUbli ‘ sur la base de 35 500 000 actions
ublic

o Auto-détention
63% > °
— Salariés & management 0,3%
= 3590 741 obligations convertibles
ORNANE (15,08 M€) échéance

06/2028 en circulation

1. Date d’annulation de 1047 394 actions.
2. Hendigo est actionnaire de référence depuis 2013. M. Jérédme Goblet, administrateur de Tolefi SA, est membre du conseil d’‘administration de CBo Territoria

depuis cette date. La société est contrdlée par Tolefi SA. une holding familiale active dans plusieurs domaines dont la distribution d'énergie et de systéme de
chauffage, ainsi que dans I'immobilier (Stratégie de long terme [ Capital de 100 M€ [ 100 collaborateurs).
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Glossaire

ANR - Actif Net Réévalué : L'Actif Net Réévalué est calculé & partir des capitaux propres
consolidés qui incluent notamment les plus ou moins-values latentes sur le patrimoine
immobilier. Le portefeuille immobilier est évalué a la valeur de marché sur la base d'une
expertise indépendante

ANR par action : Actif Net Réévalué par action hors actions auto-détenues

ANR par action dilué : Actif Net Réévalué par action aprés prise en compte du nombre
maximum d’actions qui pourraient étre créées par les instruments dilutifs en
circulation (ORNANE)

Backlog : Chiffre d’affaires HT restant & comptabiliser des ventes d'immeubles batis
résidentiels et/ou tertiaires réalisées (hors ventes de terrains & batir)

Carnet de commandes (ou stock de réservations) : Chiffre d’affaires HT total des lots
sous contrat de réservation a la date d’arrété

Colt moyen de la dette : rapport entre les intéréts financiers payés sur I'exercice, avant
capitalisation et 'encours moyen de la dette au cours de I'exercice

EBITDA : résultat des activités retraité des dotations aux amortissements et provisions

ICR - Interest Coverage Ratio : Taux de couverture du colt de I'endettement par les loyers
nets

IR - Immeuble de Rendement : Ensemble des actifs immobiliers batis générant des
revenus locatifs réguliers

IP - Immeuble de Placement : Immeubles de Rendement bétis (Tertiaire+ Résidentiel) + IP
Terrains (hors Terrains Stocks/Promotion)

JV - Juste Valeur : méthode de valorisation des actifs selon les normes comptables
internationales IFRS, et sapplique aux comptes consolidés ; définie comme « le prix qui
serait regu pour la vente d'un actif ou payé pour le transfert d'un passif lors d'une
transaction normale entre des intervenants du marché & la date d'évaluation »

Loyers nets = marge opérationnelle Fonciére : Loyers nets de Charges immobiliéres
tenant compte des dotations aux provisions pour créances douteuses

LTV - Loan To Value : Montant de I'encours de l'endettement bancaire net des actifs
financiers et de la trésorerie/valeur de marché des Immeubles de Placement hors droits +
valeur nette comptable des immeubles d’exploitation hors siége + stocks et encours
(valeur consolidée)

Marge opérationnelle Promotion : chiffre d'affaires diminué des colts de revient des
ventes, des charges commerciales et des dotations nettes aux provisions

Offre disponible a la vente : Chiffre d'affaires des lots proposés & la vente, non réservés

ORNANE (Obligation Remboursable en Numéraire et en Actions Nouvelles et
Existantes) : Obligation convertible dont le capital est remboursé a I'échéance en
numeéraire et si l'option de conversion est dans la monnaie, la différence entre le cours
de bourse et le seuil de conversion pourra étre remboursée en actions de I'émetteur

Patrimoine économique : Actifs de placement et quote-part des actifs détenus en
société mise en équivalence

Résultat net PdAG — Part du Groupe : Le résultat net part du Groupe est la part du
bénéfice net de I'ensemble revenant aux actionnaires du Groupe

Résultat des activités : Marges de Promotion + Loyers nets - Frais de gestion nets +/-
Autres non récurrents

Résultat net récurrent (RNR) : Résultat net IFRS provenant des activités courantes et
récurrentes (méthode EPRA) = Loyers nets — (quote-part des frais de structure de la
fonciére +colts d'endettement liée & la fonciére - IS (yc quote-part SME))

Résultat opérationnel aprés SME : Résultat des activités + variation de la juste valeur +
résultat de cession des immeubles de placement + autres produits et charges
opérationnels + quote-part des résultats des Sociétés Mises en Equivalence

SME : Société Mise en Equivalence. La Mise En Equivalence est une technique comptable
donnant la possibilité de remplacer la valeur comptable des actions dune société
détenues par une société meére, par la valorisation de la part que la maison mére détient
dans les capitaux propres de I'entité

Taux d’occupation financier : Ratio entre le loyer réel annualisé des surfaces louées et
le loyer de la surface totale (= loyer réel annualisé des surfaces louées + loyer de
marché des surfaces vacantes)

Taux de rendement du patrimoine économique : valeur des loyers annualisés des
surfaces louées rapportée d la valeur du patrimoine économique droits inclus

Terrains a batir - Promotion :
résidentiel ou tertiaire

Ventes de parcelles constructibles en immobilier

Ventes en Bloc - Promotion : Acquisition d'un immeuble entier ou d'un programme
immobilier entier par un seul acquéreur

Ventes au détail = Promotion : Acquisition d'un logement ou d'un lot par un client
individuel
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Vos COI’\tClCt{§

Relations investisseurs Relations presse

Caroline Clapier Nathalie Cassam Sulliman

Directrice Administrative et Financiere ncassam@cboterritoria.com
direction@cboterritoria.com

Agneés Villeret Dina Morin
agnes.villeret@agence-komodo.com dmorin@capvalue.fr

Pour nous joindre, n'oubliez pas de tenir compte du décalage horaire avec La Réunion

(Heure de Paris +2h en été et +3h en hiver)
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